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B Stratégie en action

« Création d'un Club

des Actionnaires

« Les premiers pas

du Comité des Actionnaires
de Vivendi
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* Gouvernance d'entreprise

« Trois femmes proposées
au Conseil de surveillance
o En bref
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' Développement durable

« La protection et I'accompa-
gnement de la jeunesse,

un enjeu majeur

o« En bref
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Trois questions a...

Sylvie Forbin, Directeur des
affaires institutionnelles et
européennes de Vivendi

« Questions d'actionnaires
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Le carnet de I'actionnaire
» Rendez-vous

« Nous contacter
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N0S actionnaires

_ Entretien avec Jean-Bernard Lévy,
! Président du Directoire de Vivendi

La defense des actionnaires
de Vivendi est ma priorité

En 2009, le résultat opérationnel ajusté(
de Vivendi a progressé de 8,8%. Le
groupe a atteint ses objectifs. Les résul-
tats ont méme été supérieurs aux attentes
des analystes. Dans un environnement
difficile, comment Vivendi est-il parvenu
a dégager une telle performance ?

Nos résultats sont solides car notre modeéle
de developpement est centré sur I'abonne-
ment : environ 70 % de natre chiffre d'affaires
est réalisé via des abonnés a la télévision
payante, a la télephonie fixe et mobile ainsi
qu'aux jeux vidéo. Nous avons un socle de
plus de 60 millions d'abonnés dans le monde
entier. Ce modele unique nous permet d'in-
vestir, d'innover et de réaliser des résultats
de bonne qualité méme en période de crise.
En 2009, les acquisitions realisées |'année
précédente ont dopé notre croissance. Acti-
vision Blizzard et SFR/Neuf Cegetel ont rem-
pli les objectifs attendus. Pour les jeux
vidéo, Call of Duty: Modem Warfare 7 a
connu un succes phenomenal et le leader-
ship de World of Warcraft reste incontesté
Neuf Cegetel s'est parfaitement intégré dans
SFR et le nouveau groupe a gagné de signifi-

« L'annee 2009 donnera
lieu a la plus importante
distribution de

dividende de I'histoire
de Vivendi»

catives parts de marche dans I'Internet
a haut débit.

Vivendi va distribuer a ses actionnaires
67 % de son résultat net ajusteé ...

L'an dernier, Vivendi a réalisé de bons résul-
tats dans tous ses métiers et a generé une
impartante trésorerie opérationnelle avant
investissements industriels de 7,8 milliards
d'euros, en croissance de 10,5% par rap-
port @ l'année précédente. Soucieux de
récompenser et de défendre les intéréts de
nos actionnaires, nous avons décide de
maintenir notre dividende au niveau élevé




