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- Présidence de M. Jean-Claude Lenoir, président -

Audition de M. Jean-Bernard Lévy, candidat proposéaux fonctions de président-
directeur genéral d'Electricité de France (EDF)

La commission entend M. Jean-Bernard Lévy, candidatproposé aux fonctions de président-
directeur général d'Electricité de France.

La réunion est ouverte a 14h3@tp://www.senat.fr/senateur/lenoir jean claudeDiAtml

M. Jean-Claude Lenoir, président. - Nous entendons, en applicationatdcle 13 de la Constitution,
M. Jean-Bernard Lévy, dont la nomination en tare grésident-directeur général d'Electricité de &ean
(EDF) est envisagée par le président de la Répuhlig l'issue de cette audition, nous procéderams a
vote a bulletin secret. Pour procéder au dépoudigmnous attendrons la fin du vote de la commissio
des Affaires économiques de I'Assemblée nationalned'apres-midi. Si l'addition des votes négatié
chaque commission représentait au moins trois @nues des suffrages exprimés dans les deux
commissions, le président de la République ne pdyrocéder a cette nomination,

Monsieur le Président, vous avez été élu vendregioste d'administrateur d'EDF par les actionnalees
I'entreprise réunis en assemblée générale. Le itatiadministration d'EDF a validé dimanche votre
nomination comme président-directeur général p&rim avec prise de fonctions immédiate. Sous
réserve du vote des deux commissions au Sénatl'Assemblée nationale, votre nomination sera
formalisée par un décret présidentiel apres vatidagn conseil des ministres.

Votre parcours professionnel est impressionnargpuis votre dipldme de Polytechnique et de I'Ecole
nationale supérieure des télécommunications, devéslécom Paris Tech, vous alternez une carriere en
entreprise, chez France Telecom, Matra-Espace,aM&immunications, la société de bourse Oddo et
Thales, avec des passages dans des cabinets relisen charge des télécommunications et de
I'industrie.



Vous nous expliquerez comment ces allers retours &nmonde de I'entreprise et la sphere publanie
enrichi votre réflexion sur le role de I'Etat entid@ économique, notamment dans les secteurs
stratégiques. Vous nous présenterez aussi lagigadé développement que vous entendez mettre en
oeuvre pour EDF en France comme a l'international.

M. Jean-Bernard Lévy, candidat proposé aux fonctios de président-directeur général d'Electricité

de France (EDB. - Je suis fier et honoré d'étre pressenti patgest cette belle entreprise de service
public qui contribue au bien-étre de nos conciteyemmme au rayonnement de la France a I'étrarger. J
mesure le poids de mes responsabilités : 160 OR@Oiés un chiffre d'affaires de 75 milliards, 40
millions de clients !

Je suis un ingénieur et un industriel. Aprés medes, j'ai exercé pendant dix ans dans le sectdalicp
avant de rejoindre le privé, animé par la fibrel'detreprise. J'ai rejoint ou dirigé trois grandsupes
francais : Matra, Vivendi et Thales. Je suis afasnilier du secteur public francais et des question
internationales. EDF a toutes les armes pour néusiservice des Francais, des collectivitéstteiaies
et des entreprises, tout en contribuant a renféaceompetitivité de la France sur la scéne int@snale.
Je porterai une grande ambition, & la mesure xieellence de l'entreprise et des enjeux duXSdiécle.

EDF est une grande entreprise de service publipr&aiere mission est de fournir une énergie arin p
compatible avec le pouvoir d'achat des ménages @oimpétitivité de nos entreprises. Le droit a
I'électricité montre comment EDF est partie preeatd notre contrat social. Je tiens a rendre hommag
aux présidents Roussely, Gadonneix et Proglio. €&58aeux et a leurs équipes, les Francais béndficien
d'une énergie largement décarbonée. Selon Euresiatconcitoyens paient leur électricité 35 % de
moins que la moyenne de I'Union européenne, deisxnfimins cher qu'en Allemagne. La qualité de
service est remarquable, y compris dans les monitigues. Les équipes sont animées du sens de
l'intérét général - leur mobilisation exceptioneelbrs de la tempéte de 1999 a marqué les esprits.
L'électricité produite par EDF est respectueusket@ironnement ce qui place notre pays en poiatesd

la lutte contre le réchauffement climatique.

Le savoir-faire de l'entreprise est unique, gratexipérience accumulée en matiére de slreté nigléa
sur laquelle il n'est pas question de transigemsDan monde incertain ou les crises geéopolitiques
peuvent remettre en cause l'accés aux sourcesrgi&ndDF offre & la France la sécurité
d'approvisionnement en électricité. Cette entreprest le fruit d'une vision stratégique et d'une
excellence technique bien francaises. Notre systrmaggétique est de tout premier ordre. Il entraime
filiere industrielle d'excellence, en particulieaind le nucléaire avec Areva, Alstom mais aussi @D 0
PME, qui représentent le tiers des achats d’'EDFoliene des investissements est de 9 milliardsaleu
chaque année. EDF joue aussi un rOle clef pouileldppement équilibré des territoires grace a sa
filiale ERDF et ses 35 000 collaborateurs. EDFirgrdst un employeur de choix pour les ingéniedes a
sortie de I'école. Elle accueille chaque année @ dfernants et a décidé de relever son niveau
d'embauche pour former la nouvelle génération datpérs, techniciens et ingénieurs.



Depuis sa création en 1946, EDF a toujours su eeléas défis auxquels elle a été confrontée. La
transition énergétique représente une opportunitéoesiasmante pour innover, développer de nouveaux
services. Mon projet est qQU'EDF devienne un aateajeur des services énergétiques, secteur en forte
croissance, de 5 a 10 % par an. Grace a Dalkia, $ed-présent sur I'ensemble de la chaine de valeur
la construction et la rénovation des logements;cdeseil aux collectivités territoriales et aux ot
industriels, et la production décentralisée.

Notre objectif sera de développer les énergiesueriables. EDF Energies Nouvelles est déja I'un des
dix premiers groupes mondiaux grace a son formalghrc hydraulique et ses investissements dans le
solaire et le photovoltaique. L'entreprise devrasawenouveler son parc nucléaire. L'achevement de
I'EPR de Flamanville est la premiére de nos pésrilNous devrons aussi mener a bien le programme de
grand carénage qui allongera la durée de vie dasates nucléaires construites depuis les annégs, 19
tout en respectant les prescriptions de |'Autodé& sOreté nucléaire (ASN), ce qui aura un effet
d'entrainement important pour l'industrie en France

La transition énergétiqgue répond aussi a des dgpisasociales, sociétales ainsi qu'a des conésint
environnementales. Il s'agira en particulier dédrda préecarité énergétique. Elle constituerdelger
d'une croissance fondée sur la compétitivité dididae énergétique.

Plusieurs mutations sont devant nous. Il faut tbalbord améliorer la situation économique du groupe
Les écarts sont préoccupants entre les tarifsgareur et ceux qui avaient été convenus avec |'&issi
bien pour les tarifs de détail que pour les tamdigulés de gros comme I'Arenh. Ces écarts conduisen
EDF a s'endetter sans cesse - c'est en s'endgtt&F paie le dividende ! Un rééquilibrage targai
s'impose. Il faut aussi stabiliser la contributaanservice public de I'électricité (CSPE) dontrizissance
rapide constitue un souci. C'est a ce prix qu'ED@ rester I'un des premiers énergéticiens mardia

La conduite de nos projets dans le domaine nuelé&ainstituera une autre priorité. Il faudra livders
que possible 'EPR de Flamanville 3 en respectnteévis. Le projet d'Hinkley Point est essenttelrp
notre développement au Royaume-Uni, comme poue rgdrtenariat avec la Chine, atout majeur pour
notre développement international depuis trente Amnec Philippe Varin, pressenti pour prendre la té
d'Areva, nous travaillerons a améliorer le partiemantre les deux groupes. Nous devrons aussidrais
le colt des EPR. Enfin, nous devrons prendre desidias pour les centrales de moyenne puissanae pou
lesquelles il n‘existe pas encore d'offre claire.

EDF devra aussi jouer tout son réle dans le domai&a production décentralisée, celui des énergies
renouvelables, dans des relations de confiance Bgecollectivités territoriales pour les services
énergétiques. La révolution numérique sera un @utilr renforcer I'efficacité énergétique. Le compte
Linky est une premiére application prometteuse.

Nous devrons conforter nos positions en GrandeaBnet, Italie, Belgique, Pologne, et développerenotr
politigue internationale dans quelques pays cibt&snme la Chine, conformément a des objectifs
stratégiques clairs.
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Enfin, le dernier enjeu est la gestion des dechétmgue durée de vie. Le projet Cigéo est majdaus
devrons trouver un consensus avec I'Agence natignalir la gestion des déchets radioactifs (Andra)
pour développer une filiere de gestion de ces dédssus de nos centrales qui n'existe encore dans
aucun pays.

Un mot, enfin, sur mon projet managérial. L'aveshir monde dépend pour beaucoup du secteur de
I'énergie. EDF a de multiples perspectives de @@paiment. Les femmes et les hommes qui composent
I'entreprise ont les compétences, la passion ducsepublic, le sens du collectif, autant de forses
lesquelles nous appuyer pour construire. Il incoraber dirigeants de les mobiliser au service d'une
aventure exaltante pour continuer a innover, ergrere, aller plus loin. Premier énergéticien mahdi
EDF doit se doter d'un projet & moyen terme ambitiet rassembleur. Le contexte est stimulant déoi
transition énergétique, paquet européen climatgimerconférence de Paris sur le climat, etc. Pour
rassembler derriére un projet stratégique part@géompte engager une transformation qui impliquera
un effort de prospective, notamment a travers tegrpmmations pluriannuelles de I'énergie prévags p
la loi de transition énergétique. Dans ce cadrdidmgue social aura toute sa place. Je veilbarasi a la
transparence, vis-a-vis des actionnaires, de kKt Parlement.

EDF est le fruit d'une aventure collective engafge plus de soixante ans. Ceux qui ont partiéiEdn
histoire sont fiers, a juste titre, des succésatvice public. Nos technologies sont enviées damsdnde
entier et justifient I'attachement des collaboreged leur entreprise. Mon projet consiste a relewec
eux les défis a venir.

M. Ladislas Poniatowski - EDF est une entreprise trés endettée. Elle poitrtant réaliser des
investissements dans le nucléaire : travaux de mseonformité des centrales aux normes post-
Fukushima ou prolongation de la durée de vie dedrales, avec un colt estimé entre 300 et 600
millions d'euros par réacteur. Que pensez-vousduentuelle ouverture du capital des centrales an
cadre de sociétés d'économie mixte, comme dardrdjque ? La France compte déja cing centrales
qui n'appartiennent pas totalement a EDF.

ERDF gagne bien sa vie alors que le réseau débdistm est ancien. Pendant quatre ans un effait av
été réalisé pour investir sur le réseau. Mais dedeux ans, EDF, reprenant ses mauvaises habitudes,
ponctionne les résultats d'ERDF.

L'achévement du réacteur de Flamanville a été téppr2017. Ce n'est pas bon pour notre image a
I'export. Pouvez-vous nous en dire un peu plusasiprojets ?

La contribution au service public de I'énergie (EpReprésente une charge que vous supportez, ati poi
que l'on se demande si I'Etat ne compte pas s pour boucler sa trésorerie. La loi sur la trémsit
énergétique prévoit encore différentes mesuresihtprigent un peu plus le baudet... Il faudrait reldgs
tarifs de I'électricité ; malheureusement ce rpast vous qui décidez, mais la Commission de régulat
de I'énergie (CRE) et le Gouvernement.



M. Yannick Vaugrenard. - Tres grande entreprise nationale, EDF a unergaove internationale. Autre
élément de satisfaction, le nucléaire a assurérnottépendance énergétique. A cet égard, la crise a
davantage touché nos pays voisins ayant misé suériergies fossiles, comme ['Allemagne devenue
dépendante des importations de Russie. EDF detugtracteur de la politique énergétique européenne
destinée a assurer notre autosuffisance. Que pgosezle la volonté de faire passer la part deiga
nucléaire de 75 % a 50 % dans notre pays en retatut peu de temps et quelle différence entre le
souhaitable et le possible?

Pensez-vous qu'un nouveau délai sera nécessdaeariville ? Quelle sera fine la différence entre le
co(t total et le colt prévisionnel ? Il est sangtdanévitable de prolonger la durée de vie degrakess.
Mais la sécurité sera-t-elle assurée dans des taamglioptimales ? Quel serait 'intérét pour EDind’
rapprochement avec Areva ? Enfin, envisagez-vawcitre la recherche sur les énergies éoliernes e
hydroliennes, afin de déboucher sur des projeted®erche appliquée ?

M. Daniel Dubois. - Comment convaincrez-vous le Gouvernement aetessité d'augmenter les tarifs
? Notre industrie bénéficie d'un bas prix de I'§ieequi lui offre un avantage concurrentiel impaotta

M. Gérard César. - Président de I'Association des maires de Framcé&ironde, je me réjouis des
relations que nous entretenons avec ERDF sur fagoter. Je souhaite que le compteur Linky soit
déployé non seulement dans les zones urbainesamsgs dans les zones rurales. Tirant les lecota de
tempéte de 1999, nous avons désigné des correspsridmpéte chargé de guider les équipes de secours
venues de loin, pour qu'elles ne perdent pas dpste@ue pensez-vous de leur action ? Enfin, otsen e
le chantier de Flamanville et qu'en est-il de lastniction de la centrale en Bulgarie dont nousravi
visité le chantier ? A I'époque, les normes detéiracléaire entrainaient des surcodts...

M. Philippe Leroy. - Quelles évolutions |égislatives attendez-voasirpaméliorer les recettes qui
constituent I'essentiel de vos revenus ? Il y vaatee capacité d'investissement. A cet égardrdad
carénage représente un enjeu important pour lesogudes locales, de 'ordre d'un milliard d'eurosirpo
certaines centrales. Les sous-traitants ont dwaitrgendant plusieurs années, ce qui relanceuitti
Quelle priorité lui accordez-vous ? Enfin commevdrace la recherche sur le stockage de I'électrieité
lien avec la réflexion sur les réseaux intelligesttsonnectés et la diversification des sources ?

M. Daniel Gremillet. - Vous souhaitez une hausse des tarifs. Comnaénat pour que les industries
francaises conservent un avantage concurrentiecgupense les charges de personnel, et cela sans
accroitre la précarité energétique des menages ?

La séparation entre ERDF et EDF fait songer a egitee la SNCF et RFF, dont on constatait les dimit
sur le terrain. Développez-vous des stratégieagaes pour plus d'efficacité ?



Enfin, notre société accepte mal les grands chantig'il s'agisse d'installer un parc éolien, @&icune
retenue d'eau ou de développer le nucléaire. Comemendez-vous faire pour convaincre les citoyens
d'accepter les investissements nécessaires ?

M. Franck Montaugé. - Vous avez souligné la compétence et le sercoliiectif des personnels d'EDF.
Comment construirez-vous votre projet social ? fa¢us des industries électriques et gazieres dé 194
s'appliquera-t-il toujours pour les collaboratewyse vous recruterez a l'avenir ou deviendra-t-il
I'exception ?

Mme Dominigue Estrosi Sassone- La collaboration entre Areva et EDF est indisgable. Qu'en est-il
de l'accord de coopération sur la conception ebtamercialisation des nouveaux réacteurs ? Les lien
entre les deux conseils d'administration seron&disrus ? En outre, comment concilier la créatian d
marché européen de I'énergie avec la volonté daqureoir le développement durable ?

M. Jean-Claude Lenoir, président. - La loi sur la transition énergétiquetvoit de ramener le
pourcentage d'électricité d'origine nucléaire amaale 50 % en 2025. Est-ce réalisable ?

Un ministre, qui a quitté le Gouvernement depuisjgageait de fermer Fessenheim avant fin 201 |l
disait alors qu'EDF avait lancé une procédure geuronformer a la volonté de l'actionnaire. Aveas/o
eu des précisions sur ce point ?

Avez-vous une idée du colt de I'énergie nucléaiRuBieurs commissions d'enquéte se sont penchées
sur le sujet au Sénat et a I'Assemblée nationadoiLde 2010 sur le nouveau marché de I'élecrigit
obligé EDF a céder une partie de I'électricité predpar ses centrales nucléaires a ses concuaeatds
conditions représentatives des conditions éconogsigie production. La CRE a fixé ce tarif a 42 euros
Est-ce brade, comme le pensait Henri Proglio ? Nerdb parties prenantes I'estimaient & 56-60 eiros

le contrat avec la Grande Bretagne est a 100 eusssdirectives européennes prévoient que le tarif
régulé fixé par l'administration doit couvrir les(gs.

Avec Ladislas Poniatowski, j'avais cosigné le rapdonnant le feu vert au Gouvernement pour laleer
déploiement du compteur intelligent, indispensablet que nous ne savons pas stocker I'électricité.
Enfin, ne craignez-vous pas que |'Etat fasse letig® d'EDF dans un avenir proche pour récupérer la
trésorerie avant de céder une partie de ses aions

M. Jean-Bernard Lévy. - Vos questions témoignent combien vous maitrisez sujets. Je n'ai pas
encore pris mes fonctions. Pour répondre avecgoégiil me faudra revenir devant vous...

M. Jean-Claude Lenoir, président. - Si vous étes hommé demain, nous &otendrons & nouveau en
janvier, dans le cadre de I'examen de la loi desttian énergétique.
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M. Jean-Bernard Lévy. - La plupart de vos questions visent la capacEDH a assurer ses missions
dans le cadre de I'équation économique qui esielans. Tous les gouvernements sont réticents a
augmenter les tarifs, méme si les calculs en monteenécessité. On inscrit des provisions au bitem
retarde les décisions... ce qui peut placer, est,ddDF en situation délicate. Si les tarifs n'‘aegtant
pas, nous aurons a opérer des choix. Il nous é&ndver les réseaux de distribution d'ERDF. Le grand
carénage fait I'objet d'un consensus ; nous devengener a bien dans le respect des prescriptiens
I'ASN, tout en accroissant le niveau de s(retéata actuel dans le cadre des normes post-Fukushima.

La loi relative a la transition énergétique nowdeed en matiere de programmation. Elle ira de gagc
le renforcement de la transparence dans la présentdes différents scenarios d'investissement, qui
facilitera l'indispensable remontée des tarifs.

Les ménages allemands paient leur électricité lmeguplus cher que les ménages francais mais entre
industriels la différence est faible. Notre voisinchoisi de favoriser la compétitivité de l'indiestet
I'activité économique ; nous avons privilégié lednages. Il faudra réfléchir a la hausse des tdrés.
CRE joue un réle central - et tres apprécié - daussiivi des analyses de colts ; EDF souhaitenaitsgs

avis soient plus rapidement suivis par les décglpalitiques.

Des électriciens partenaires étrangers pourra@mager la charge des investissements nécessaelzs.
se pratique dans les zones frontieres, en échdongeddit d'enlevement. EDF ayant besoin de cette
capacité, je ne serai pas favorable a ce que détn financiers, qui chercheront a optimiserdeur
profits, soient intéressés sur la partie la pluapétitive et la plus stratégique de notre parcnueéaire.
Oui a des partenariats ponctuels ; non au mélaggelhjectifs.

Je souhaite que s'ouvre une période de coopésitiore avec Areva. L'Etat a manifesté l'intentien
nommer des administrateurs communs aux deux groupédippe Varin, élu administrateur vendredi,
est pressenti pour présider Areva ; d'autres p@mtrgouer un réle majeur. Tournons la page destllite
entre ces deux grandes entreprises francaises. &Nons des problemes difficiles a résoudre : faiden
ensemble, dans un état d'esprit positif. Des tray@@liminaires ont été menés ces derniers mois en
matiére technique mais aussi commerciale. Je veitteries mois qui viennent a profit pour avancer s
ces deux aspects avec Areva.

Nous ne pouvons que nous désoler de voir un gresjdtgcomme celui de I'EPR, impliguant de grands
acteurs comme EDF, Areva, Bouygues ou Alstom, stadmtaines d'autres dériver ainsi sans que l'on
puisse maitriser ni les délais - on parle désormais2017 - ni les codts. Je doute qu'un énieme
allongement des délais aide a respecter les désgséquipes devraient avoir pour objectif priordale
tenir les délais, sous I'égide de I'Autorité deetdinucléaire. Il en va de I'honneur national.

En matiére d'énergies renouvelables, EDF a démlegémoyens de recherche amont trés significatifs ;
son centre de recherche principal déménage a ldefitannée prochaine sur le plateau de Saclay. Ces
moyens doivent étre mis au service des différefiliéses technologiques de I'entreprise. Le solate
I'éolien sont des énergies intéressantes maismiiitentes : que se passe-t-il en cas de vent ou
d'ensoleillement limité ? Le stockage qui pouryaiemédier constitue un probléme en soi. EDF agghga
pres de 600 millions d'euros dans la préparatiomotie® avenir technologique.



Je rejoins le sénateur Gremillet sur I'accept&bdies énergies renouvelables : tous ensembleniRente
Gouvernement, collectivités territoriales, aidormre pays a s'en sortir en rendant acceptables ces
investissements. Cette acceptabilité par le coogsalsdes décisions prises, et la réaction d’'ED¥F au
impacts sociétaux de ces évolutions font partiepthjet social collectif. EDF, trés présent sur les
territoires et dans le tissu associatif, souhaiteej un role majeur dans ces débats, sur le tepam
seulement dans les colloques parisiens.

Le statut des industries électriques et gazierearesexception dans le droit frangais mais laeréglez
EDF.

Le milieu rural doit bien sir rester associé auvettiypement d'EDF. Vous voyez dans le compteur Linky
un instrument pour urbains : cela me surprendecaejvois pas pourquoi son déploiement dépendzait d
la densité de population mais je prends bonne d®teotre inquiétude. L'association des élus ebds t
les acteurs locaux en matiére de préparation dgeed'incidents ou de dérangement en cas de tesnpé
est évidemment une bonne chose.

Enfin, Monsieur Lenoir, c'est a I'Etat de réponaln questions relatives a la gestion de son paitngno

M. Jean-Claude Lenoir, président. - Je vous remercie pour cet échapgaritéressant.

La réunion est levée a 15h50.

Vote sur la proposition de nomination du présidentdirecteur général d'Electricité de
France (EDF)

La réunion est ouverte a 18h00

La commission procéde au dépouillement du vote imteenu sur la candidature de M. Jean-
Bernard Lévy, candidat proposé aux fonctions de pgdent-directeur général d'Electricité de
France.

Le résultat du dépouillement est :
- 22 voix en faveur de cette candidature ;

- 1 voix contre.



